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Pomoc dla rodzinnych firm

ANITA BEASZCZAK

- Dobrze, ze w Polsce coraz
wiece] mowi sie o sukcesji w
firmach rodzinnych. Jesli bo-
wiem do zmiany pokoleniowej
nie dochodzi, to najczesciej
firma jest likwidowana- pod-
kresla prof. Andrzej Blikle,
prezes zrzeszajacej ponad 300
przedsiebiorstw Inicjatywy
Firm Rodzinnych (IRS).

Wiele z ok. 1,5 mIn familij-
nych bizneséw w Polsce (spora
cze$é z nich dziala od przeto-
mu lat go. XX wieku) wiasnie
zbliza sie do etapu zmiany
pokoleniowej. Wsparciem w
tej zmianie powinny by¢ dwa
wspétfinansowane z unijnych
srodkow projekty skierowane
specjalnie do rodzinnych firm.

Lekcja zarzadzania

Jeden z nich to Firmy Ro-
dzinne 2- kolejna wspoélna
inicjatywa Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci i
stowarzyszenia IRS . W ramach
projektu, ktory ma poprawi¢
konkurencyjno$¢ rodzinnych
firm, co najmniej 105 z nich
bedzie moglo skorzysta¢ z
bezplatnych szkolen, wsparcia
doradcéw oraz specjalnych
studiéw podyplomowych-
przeznaczonych dla oséb,
ktére przejma rodzinne biz-
nesy. -Z badan i praktyki
czlonkéw IRS wiemy, ze ro-
dzinno$¢ biznesu ma bardzo
duzy wplyw na spos6b zarza-
dzania firma, na decyzje biz-

Planowanie przysztosci w rodzinnych biznesach na Swiecie

opinie w proc.

« [ 25 firm rodzinnych
. dziata w Polsce
12
: o - i —
0 = M N o e——
przekazanie przekazanie nie wiem sprzedaz sprzedaz oferta inne sprzedaz
wiadzy majatku firmy biznesu publiczna firmy
kotejnem  sukcesorom funduszom innej menedzerom
pokoleniu i zafrudnienie private firmie
menedzerow equity #r6dio: PwC Family Business Survey 2012
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nesowe. Do niedawna nie
brano tego pod uwage- pod-
kreéla Malgorzata Zawadka,
rzecznik projektu skierowane-
go do matych i §rednich firm.

Teraz w réznych miastach
Polski trwaja spotkania rekru-
tacyjne dla przedsiebiore6w,
ktérzy wezma udziat w cyklu
szkolen. Ich pierwsza, potrocz-
na edycja (caly program po-
trwa do potowy 2015 roku)
ruszy w styczniu przyszlego
roku- uczestnicy poza serig
szesciu dwudniowych warsz-
tatéw i konferencji beda ko-
rzysta¢ ze wsparcia profesjo-
nalnych doradcéw oraz men-
toringu w duzych rodzinnych
przedsigbiorstwach.

Trwa tez nabo6r kandydatow
na studia podyplomowe dla
sukcesoréw w Szkole Wyzszej
Psychologii Spotecznej w Po-
znaniu i Warszawie -od
stycznia 2014 przez pottora
roku 50 przedstawicieli mio-
dego pokolenia bedzie sie

uczy¢ innowacyjnego zarza-
dzania firma rodzinna.

Test dla biznesu

Juz teraz firmy rodzinne,
ktore chea zaczad przygotowa-
nia do sukcesji moga wzia¢
udzial w testowaniu innowa-
cyjnych narzedzi, ktére beda
powszechnie dostepne wio-
sna. Wtedy ma ruszy¢ bezpfat-
ny portal sukcesja.org.pl
przygotowany w ramach unij-
nego projektu Kody wartosci,
ktéry ma wspierac sukcesje w
matych i rednich firmach.

W specjalnym tescie ich
wlasciciele beda mogli zba-
daé, czy rodzina naprawde
chce nadal prowadzié¢ familij-
ny biznes i czy da sie go prze-
kaza¢ mlodemu pokoleniu. Z
kolei kandydaci na sukceso-
réw beda mogli sprawdzié, czy
maja kompetencje, by zarza-
dzaé rodzinnym biznesem.

Inny kwestionariusz oceni
prawno-formalne przygoto-
wanie firmy do sukcesji- to
tylko wybrane z ponad 50
narzedzi, ktére powinny uta-
twi¢ wymiane pokolen w fami-
lijnych biznesach. Poza testa-
mi i kwestionariuszami beda
takze studia przypadkéw
(sukcesoéw jak i porazek), gry,
oraz poradnikowe stuchowi-
sko o fikcyjnej rodzinie Sier-
piniskich, ktére przedstawia
proces sukcesji z perspektywy
wlascicieli, sukcesoréw , jak
tez menedzer6w, doradcéw, a
nawet pracownikow.

—Chcemy, by firmy rodzin-
ne mogly korzysta¢ z narzedzi
samodzielnie, bez konieczno-
$ci siegania po pomoc dorad-
cy, przynajmniej na pierwszym
etapie, gdy dopiero uswiada-
miaja sobie potrzebe sukcesji
~wyja$nia Adrianna Lewan-
dowska prezes Instytutu Biz-
nesu Rodzinnego i lider pro-
jektu Kody Wartosci.

FUNDUSZE UE| Darmowe szkolenia i wsparcie w sukeesji poprawia konkurencyjno$¢ familjnych bizneséw
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FBA zamiast MBA

Jak sie to sprawdza w pral
tyce przetestuje teraz kilki
dziesiat wybranych firm rc
dzinnych. Chetni moga s
jeszcze zglaszaé do 8listopac
br. W ramach projektu pt
wstal takze specjalny Prz
wodnik SOS- Sytuacja Nagt
Sukcesji, gdy trzeba szybl
przeja¢ firme najczesciej
przypadku naglej $mier
wlaéciciela. -To podreczn
dla sukcesora, ktéry ma n
podpowiedzieé, o co trzet
zadbadi o co pytaé prawnik
-wyjasnia Lewandowska.

Andrzej Blikle zaznacza,
inicjatywy edukacyjne dlar
dzinnych firm pomoga cal
gospodarce. Np. rozpocze
niedawno druga edycja do
nansowanych z Unii studi¢
menedzerskich FBA w Szkc
Biznesu Politechniki Warsza
skiej przygotowuje do zarz
dzania rodzinnymi biznesa
juz kolejna, 49-osobowa gru
menedzerow.

Co prawda w Polsce rodzi
ne firmy kojarza si¢ gléwni
MSP, ale przybywa wsr
nich duzych spétek. Ana $w
cie kilkadziesiat ze stu najce
niejszych marek w rapor
Interbrand firmuje rodzin
biznesy-w tym BMW,H&
IKEA, czy Prada

www | Przydatne informacje
|
www.firmyrodzinne.eu
www.kodywarfosci.pl
http://firmyrodzinne.pl
www.ibrpoisia.pt
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Promocja Polski: wiecej

o ludziach

MEDIA

Eksperci od reklamy sfworzyli
dia instytucji i ministerstw
odpowiedzialnych za
promowanie Polski za granica
zasady, ktore maja uspojnic
wszystkie takie dziatania.

Kampanie promujace Polske
organizuja niezaleznie od sie-

i terazniejszosc




